SURAT KEPUTUSAN KETUA PENGADILAN AGAMA SUBANG

NOMOR :0183/W10-A9/KP.02.1/1/2024

TENTANG

ROLE MODEL PIMPINAN DALAM PENGEMBANGAN PERILAKU

DAN BUDAYA KERJA DI PENGADILAN AGAMA SUBANG TAHUN 2024

Menimbang

Mengingat

KETUA PENGADILAN AGAMA SUBANG,

a. Salah satu faktor penting penentu keberhasilan pengembangan

1

budaya kerja dalam lingkungan Pengadilan Agama Subang
adalah adanya keteladanan dari pimpinan yang mempunyai
lingkar pengaruh luas, sehingga perilaku pimpinan akan menjadi
contoh (Role Model) bagi para bawahan untuk bertindak dan

berperilaku;

. Bahwa dipandang perlu untuk menetapkan nama-nama pejabat

yang memangku peran sebagai role model pimpinan dalam
pengembangan perilaku dan budaya kerja di Pengadilan Agama
Subang Tahun 2024;

Bahwa sehubungan adanya mutasi pimpinan maka surat
keputusan Ketua Pengadilan Agama Subang Nomor : W10-
A9/0685/0T/.00/11/2023 tanggal 10 Februari 2023 tentang Role
Model Pimpinan Dalam Pengembangan Perilaku dan Budaya
Kerja di Pengadilan Agama Subang dipandang perlu untuk

diperbarui;

Undang-Undang Republik Indonesia Nomor 3 Tahun 2009
tentang Perubahan kedua atas Undang-undang Nomor 14 tahun
1985 tentang Mahkamah Agung RI;

Undang-Undang Republik Indonesia Nomor 50 Tahun 2009
tentang Perubahan kedua atas Undang-Undang Nomor 7 Tahun
2009 tentang Peradilan Agama;

Undang-Undang Nomor 5 Tahun 2014 tentang Aparatur Sipil

Negara;



Keempat Surat Keputusan ini berlaku sejak tanggal ditetapkan, dengan
ketentuan bahwa apabila dikemudian hari ternyata terdapat

kekeliruan, akan diadakan perbaikan seperlunya.

Ditetapkan di Subang
pada tanggal 08 Januari 2024
Ketua,

N. SITI SUWAEBAH

Tembusan disampaikan kepada Yth :
1. Ketua Pengadilan Tinggi Agama Bandung;

2. Yang Bersangkutan.



LAMPIRAN SURAT KEPUTUSAN KETUA PENGADILAN AGAMA SUBANG
NOMOR : 0183./W 10-A9/KP.02.1/1/2024
Tanggal : 08 Januari 2024

ROLE MODEL PIMPINAN DALAM PENGEMBANGAN PERILAKU
DAN BUDAYA KERJA
DI PENGADILAN AGAMA SUBANG TAHUN 2024

A. Pengertian Role Model
Role Model biasa didefinisikan sebagai "person who serves as an example, whose behavior
is emulated by others"”. Dengan demikian. Role Model adalah orang yang menjadi contoh.
Dimana perilaku orang tersebut diikuti oleh orang lain. Sebagaimana kepemimpinan
Pancasila "Ing Ngarso Sung Tulodho, Ing Madya Mangun Karso, Tut Wuri Handayani".
Dalam sebuah organisasi, keteladanan pimpinan menjadi salah satu faktor terpenting untuk
mengubah perilaku dan budaya kerja. Selain memiliki kewenangan untuk memberikan
instruksi, pimpinan organisasi juga dapat menanamkan nilai-nilai positif kepada
bawahannya melalui perilaku sehari-hari di tempat keija. Dengan demikian, pimpinan
diharapkan mampu menjadi Role Model bagi orang-orang yang dipimpinnya.
Role Model Pimpinan Dalam Pengembangan Perilaku Dan Budaya Keija dalam konteks ini
adalah pimpinan atau pejabat memiliki satu atau beberapa aspek yang menonjol, konsisten
dan berusaha mempromosikannya kepada para bawahannya dalam setiap kesempatan.
Karena itu, selain menjadi inspirator, seorang Role Model adalah juga motivator bagi para
bawahannya.

B. Kegiatan dalam Role Model
Nilai-nilai positif yang dikembangkan di Lingkungan Pengadilan Agama Subang untuk
mengembangkan perilaku dan budaya kerja adalah profesionalisme, disiplin keija, integritas
dan kejujuran.
Agar tiap-tiap nilai positif tersebut dapat terintegrasi dengan baik, maka perlu ada pimpinan
yang menjadi Role Model. Adapun nama-nama pimpinan dan contoh kegiatannya sebagai
Role Model, adalah sebagai berikut:

N. SITI SUWAEBAH



No

ASPEK

Peningkatan
Profesionalisme

Peningkatan
Disiplin Keija

Peningkatan
Integritas dan
Kejujuran

NAMA ROLE MODEL

Dr. Dra. Hj. N. Siti
Suwaebah, M.H.

Buniyamin Hasibuan,
S.Ag.

Kosmara, S.H. dan Ato
Sunarto, S.Ag.

KEGIATAN ROLE MODEL

. Mendorong peningkatan kinega

organisasi;

. Mendorong dipatuhinya peraturan-

peraturan kepegawaian untuk
meminimalkan penyimpangan

. Mendorong pemberian reward and

punishment

. Mendorong peningkatan

kedisiplinan kerja pegawai

. Mendorong peningkatan motivasi

dalam bekeija

. Mendorong peningkatan kreatifitas

dalam bekerja

. Mengupayakan tiadanya

penyalahgunaan anggaran DIPA 01
dan 04 yang merugikan Negara

. Mendorong transparansi publik

melalui pemberian informasi via
website

. Memotivasi pegawai untuk

menjaga nama baik organisasi baik
di dalam maupun luar tempat keija

. Mendorong pegawai untuk selalu

menyesuaikan ucapan dan tindakan

. Memotivasi anggota organisasi

agar berperilaku sebagaimana
terucap dalam sumpah jabatan.



REKAM JEJAK ROLE MODEL

PENGADILAN AGAMA SUBANG TAHUN 2014

Dr. Dra. Hj. N.
Siti Suwaebah,
M.H.

RIWAYAT JABATAN HUKUMAN DISIPLIN

RINGAN SEDANG
. CPNS- Pengadilan Agama Tidak Tidak

Solok Pernah Pernah

. PNS- Pengadilan Agama

Solok

. Hakim Tingkat Pertama

Pengadilan Agama
Sawahlunto

. Hakim Tingkat Pertama

Pengadilan Agama
Purwakarta

. Hakim Tingkat Pertama

Pengadilan Agama
Karawang

. Hakim Tingkat Pertama

Pengadilan Agama
Subang

. Wakil Ketua Pengadilan

Agama Sumbawa Besar

. Ketua Pengadilan Agama

Purwakarta

. Wakil Ketua Pengadilan

Agama Subang
Ketua Pengadilan Agama
Subang

Tidak Tidak
CPNS- Pengadilan Pernah Pernah

Agama Gunung Sitoli
PNS- Pengadilan Agama
Gunung Sitoli

Kepala Urusan
Keuangan Pengadilan
Agama Gunung Sitoli
Kepala Urusan
Keuangan Pengadilan
Agama Panyabungan
Juru Sita Pengganti
Pengadilan Agama
Panyabungan

Wakil Sekretaris
Pengadilan Agama

BERAT

Tidak
Pernah

Tidak
Pernah



Kosmara, S.H.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

Panyabungan

Wakil Sekretaris/
Panitera Pengganti
Pengadilan Agama
Panyabunga

Panitera Pengganti
Pengadilan Agama
Padang Sidempuan
Hakim Tingkat Pertama
Mahkamah Syar'iyah
Bireuen

Hakim Tingkat Pertama
Mahkamah Syar’iyah
Simpang Tiga Redelong
Hakim Tingkat Pertama
Pengadilan Agama
Padang Sidempuan
Wakil Ketua Pengadilan
Agama Kota Padang
Sidempuan

Ketua Pengadilan
Agama Padang
Sidempuan

Wakil Ketua Pengadilan
Agama Rantau Prapat
Ketua Pengadilan
Agama Kisaran

16. Wakil Ketua
Pengadilan Agama
Subang

Panitera Tingkat Pertama Tidak

Pengadilan Agama
Subang (08 Maret 2023)
Panitera Tingkat Pertama
Pengadilan Agama Garut
(29 Oktober 2021)
Panitera Tingkat Pertama
Pengadilan Agama
Ciamis (27 Maret 2020
Panitera Pengganti
Pengadilan Tinggi
Agama Bandung (29
Desember 2016)

Panitera Muda
Permohonan Pengadilan
Agama Cikarang (16

Pernah

Tidak
Pernah

Tidak
Pernah



M

Ato Sunarto.
S.Ag.

Oktober 2012)
PaniteraPengganti
Pengadilan Agama
Bandung (29 April 2005)
Juru Sita Pengadilan
Agama Bandung (27
April 2005)

Bendahara Tingkat
Pertama Pengadilan
Agama Bandung (01
Januari 2004)
Pengadilan Agama
Bandung (01 September
1995)

10. Staf Pengadilan Agama

10.

11.

Bandung (01 Februari

1994)
CPNS Pengadilan Agama  Tidak Tidak
Jayapura Pernah Pernah
PNS Pengadilan Agama
Jayapura

Bendahara Tingkat
Banding/Eselon |
Pengadilan Tinggi Agama
Irian Jaya

Pegawai Pengadilan
Agama Indramayu
KasubagUmum
Pengadilan Agama
Indramayu

Jurusita Pengganti
Pengadilan Agama
Indramayu
PaniteraPengganti
Pengadilan Agama
Indramayu
Pengadministrasi
Keuangan Pengadilan
Tinggi Agama Bandung
Kasubag Keuangan
Pengadilan Tinggi Agama
Bandung

Sekretaris Pengadilan
Agama Bandung
Sekretaris Pengadilan
Agama Karawang

Tidak
Pernah



12. Sekretaris Pengadilan
Agama Subang

Subang, 08 Januari 2024
BuaPe

A

Hj. N. Siti Suwaebah,



